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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacdo de servicos técnicos especializados de engenharia para
elaboracdo de levantamento de quantitativos, orcamento, protocolos e
autorizacdes junto aos 6rgaos competentes, atualizacdo documental perante a
FUNASA e elaboragdo de documentos técnicos para futura licitacdo, tendo
como referéncia o projeto de Rede de Abastecimento de Agua Tratada —
Interligacdo do SAA Central ao SAA Estagéo Cocal, fornecido pelo SAMAE.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAOQO

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar a
necessidade, a adequacao e a viabilidade da contratacdo de servicos técnicos
especializados de engenharia destinados a elaboracdo de levantamento de
guantitativos, orcamento, protocolos e autorizagbes junto aos Orgaos
competentes, atualizagdo documental perante a FUNASA e elaboragdo de
documentos técnicos para futura licitacdo, tendo como referéncia o projeto de
Rede de Abastecimento de Agua Tratada — Interligacdo do SAA Central ao SAA
Estacao Cocal, fornecido pelo SAMAE.

A contratacado insere-se na fase preparatéria da futura execucéo da obra
de interligacéo do sistema de abastecimento, sendo indispensavel para a correta
estruturacdo dos elementos técnicos, administrativos e regulatérios necessarios
ao atendimento da Lei n°® 14.133/2021 e a adequada instrucdo do processo
licitat6rio subsequente.

O estudo considera a necessidade institucional do SAMAE, o interesse
publico envolvido, a natureza do objeto, a solucdo disponivel no mercado e os
requisitos minimos para atendimento adequado da demanda.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Art. 18, §1°,
inciso | da Lei 14.133/2021)

A contratacdo decorre da necessidade de estruturar tecnicamente a futura
licitac&o e execucdo da obra de interligacdo da Rede de Abastecimento de Agua
Tratada entre o SAA Central e 0 SAA Estacao Cocal, no Municipio de Morro da
Fumaca/SC.

O SAMAE ampliou sua capacidade de reservacao com a implantacao de
novo reservatério central com capacidade de 1.000.000 litros, elevando a
capacidade total do sistema para aproximadamente 2.300.000 litros. Contudo,
para que essa infraestrutura seja efetivamente utilizada com plena eficiéncia
operacional e seguranca hidrica, faz-se necesséria a interligacao entre o sistema
central e o sistema da Estacao Cocal.

A futura obra possui relevancia estratégica para o abastecimento
municipal, pois permitira:

. maior seguranca operacional do sistema;
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. reducdo da vulnerabilidade decorrente de falhas em adutoras
antigas;

. maior estabilidade de presséo na rede;

. reforco da reserva estratégica de agua tratada,

. melhoria da confiabilidade do abastecimento em periodos de

manutengao ou pico de consumo;
. atendimento as metas do Plano Municipal de Saneamento Basico.

Entretanto, a obra ndo pode ser regularmente licitada e executada sem a
prévia consolidagdo dos documentos técnicos e administrativos indispensaveis,
notadamente:

. levantamento de quantitativos;

. planilha orgamentéria referencial;

. organizacdo e protocolo de documentos perante &rgaos
competentes;

. atualizacdo de documentos e pecas técnicas perante a FUNASA,

guando aplicavel;

. elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e
demais pecas necessarias a fase preparatoria da futura licitacéo.

Dessa forma, a necessidade da contratacdo encontra fundamento na
insuficiéncia dos elementos atualmente consolidados para imediata deflagracéo
da licitacdo da obra, tornando imprescindivel a contratacdo de apoio técnico
especializado para viabilizar a continuidade do empreendimento.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, §1°, inciso lIl, da Lei
14.133/2021)

A contratacdo devera observar os requisitos técnicos, legais, operacionais
e administrativos compativeis com a natureza do objeto, consistindo em servico
técnico especializado de engenharia.

Constituem requisitos minimos da contratacao:

a) a contratada devera ser pessoa juridica especializada na prestacao de
servicos técnicos de engenharia;

b) a empresa devera possuir registro ou inscricdo no CREA, em atividade
compativel com o objeto;

c) devera indicar responsavel técnico legalmente habilitado, com registro
ativo no CREA e atribuig&o profissional compativel com os servigos contratados;
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d) devera apresentar experiéncia prévia em servicos compativeis com
levantamento de quantitativos, elaboracdo de orcamento de obras de
engenharia, organizacado de documentacéao técnica para protocolos e elaboracdo
de documentos para instrucdo de contratacao publica;

e) devera emitir ART dos servicos executados, quando aplicavel,

f) os produtos deverdo ser entregues em formato digital editdvel e em
PDF, com adequada organizacdo, clareza técnica e rastreabilidade das
informacgoes;

g) a execucao devera observar a Lei n® 14.133/2021, as normas da ABNT
aplicaveis, as normas do sistema CONFEA/CREA e a legislacdo urbanistica,
ambiental, sanitaria e de saneamento incidente;

h) a contratada devera atuar com base no projeto de Rede de
Abastecimento de Agua Tratada — Interligacdo do SAA Central ao SAA Estagéo
Cocal, fornecido pelo SAMAE;

i) a contratada devera participar das reunides de acompanhamento
definidas pelo contratante, presenciais ou remotas, sempre gue convocada,

j) a contratacdo ndo compreende a execucdo da obra, nem a elaboracéo
integral de novo projeto executivo, tampouco revisdes substanciais de
engenharia ndo previstas originalmente no escopo.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATACAO
(Art. 18, 81°, inciso IV, da Lei 14.133/2021)

A estimativa das quantidades foi estruturada com base nos produtos
técnicos necessarios a adequada instrucdo da futura contratacdo da obra,
considerando o escopo definido no Termo de Referéncia.

Os guantitativos previstos séo 0s seguintes:
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Item

Especificacao

Quantidade

Unidade

01

Levantamento de quantitativos e elaboracdo de
orcamento relativo ao Trecho A-B e Trecho B-C, de
acordo com o projeto de Rede de Abastecimento de
Agua Tratada — Interligacdo do SAA Central ao SAA
Estacao Cocal

1,00

Unidade

02

Preparacdo da documentacao técnica necesséria ao
protocolo do projeto e ao requerimento de
autorizacbes, anuéncias, aprovacdes e/ou licencas
junto aos 0rgaos competentes municipais, estaduais e
federais, conforme pertinéncia ao objeto

1,00

Unidade

03

Atualizacdo de documentos e pecas técnicas junto a
FUNASA, conforme Convénio n°® 907726/2020,
naquilo que se relacionar ao objeto contratado

1,00

Unidade

04

Elaboracéo de Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e demais documentos técnicos
necessarios a abertura de processo licitatorio para
futura contratacdo da obra

1,00

Unidade

Por se tratar de contratacdo de natureza predominantemente intelectual e
de escopo definido, a estimativa quantitativa foi estruturada por entregaveis, e
nao por postos de trabalho ou horas técnicas isoladas.

Quanto ao valor da contratacdo, este devera ser consolidado por meio de
pesquisa de precos compativel com a natureza do objeto, considerando a
complexidade dos servicos, a especializacdo da mao de obra e os produtos
técnicos esperados.

Deverd ser sanada, no processo administrativo, a inconsisténcia
anteriormente verificada entre o valor unitario referencial e o valor global
estimado, de modo que a estimativa final seja formalmente validada antes da
publicacédo do edital.
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4. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, 81°, inciso V, da Lei
14.133/2021)

O levantamento de mercado evidencia a existéncia de empresas
especializadas em servicos técnicos de engenharia aptas a atender o objeto da
contratacao, especialmente no que se refere a:

o levantamento de quantitativos;

« elaboracdo de orcamento de obras de infraestrutura e saneamento;
e preparacdo de documentos técnicos para protocolos e autorizagoes;
« atualizacdo documental em convénios e processos administrativos;
» elaboracédo de pecas técnicas para instrucao de licitacdes publicas.

Na avaliacdo das solucdes disponiveis, foram consideradas as seguintes
alternativas:
a) Execucdo integral pelo corpo técnico proprio do SAMAE

A alternativa de execucao direta pela equipe interna foi analisada, porém
se mostrou menos adequada diante da necessidade de dedicacéo especifica ao
objeto, da especializacdo técnica envolvida e da necessidade de preservar a
capacidade operacional da equipe do SAMAE para suas atividades ordinarias.

b) Contratacdo fragmentada por atividades isoladas

Também foi considerada a possibilidade de contratacfes separadas para
quantitativos, orcamento, protocolos e documentacéo licitatéria. Contudo, essa
solucdo tende a gerar fragmentacdo da responsabilidade técnica, aumento da
complexidade da gestdo contratual, risco de incompatibilidade entre produtos e
maior probabilidade de retrabalho.

c) Contratacdo de empresa especializada para execucao integrada

A contratacdo de empresa especializada, responsavel pela execucédo
integrada dos servigos, mostrou-se a solugdo mais vantajosa, pois favorece:
o centralizacdo da responsabilidade técnica;

« compatibilidade entre os produtos gerados;

e maior eficiéncia administrativa;

e reducdao de retrabalho;

e Mmaior segurancga na instrucdo do futuro processo licitatorio.

Diante disso, conclui-se que a solugdo disponivel no mercado mais
adequada ao interesse publico consiste na contratacdo integrada de empresa
especializada para execucdo dos servicos técnicos descritos.
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5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Art. 18, §1°, inciso VI,
da Lei 14.133/2021)

A solucéo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servicos técnicos especializados de engenharia, com
atuacdo voltada a consolidacdo dos elementos técnicos, documentais e
administrativos necessarios a futura licitacdo da obra de interligacdo da Rede
de Abastecimento de Agua Tratada entre o SAA Central e o SAA Estacdo
Cocal.

A solucéo compreende, de forma integrada:
« analise do projeto-base fornecido pelo SAMAE;
« levantamento e consolidagao dos quantitativos dos Trechos A-B e B-C;
« elaboracdo do orcamento referencial da futura obra;

e preparacdo da documentacdo necessaria aos protocolos perante
orgaos competentes;

e apoio técnico a obtencao de autoriza¢cdes, aprovacdes, anuéncias e/ou
licencgas, nos limites do escopo contratual;

o atualizacdo de documentos e pecas técnicas perante a FUNASA,
naquilo que se relacionar ao objeto;

o elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e
demais pecas técnicas necessarias a abertura do futuro processo
licitatério.

A contratacdo constitui etapa preparatoria e estruturante do ciclo de
contratacdo publica da obra, sendo destinada a conferir maior seguranca
técnica, previsibilidade orcamentaria, aderéncia normativa e melhor
capacidade de planejamento administrativo para a intervencao pretendida.

6. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, 81°,
inciso IX, da Lei 14.133/2021)

Com a contratacao, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

a) obtencédo de base técnica consistente para instrucao da futura licitacao
da obra;

b) definicdo adequada dos quantitativos e do orcamento referencial,
reduzindo riscos de falhas na fase preparatoria;
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c) organizacdo e formalizagdo da documentacdo necessaria aos
protocolos perante os 6rgaos competentes;

d) melhoria da conformidade administrativa e regulatéria da futura
contratacao;

e) atualizacdo documental perante a FUNASA, quando exigida em razéo
do Convénio n° 907726/2020;

f) reducdo de riscos de inconsisténcias entre projeto, quantitativos,
orcamento e documentos licitatorios;

g) viabilizacdo mais célere e segura da futura obra de interligacdo do
sistema de abastecimento;

h) fortalecimento da seguranca hidrica, da estabilidade operacional e da
confiabilidade do abastecimento municipal de Agua tratada.

7. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (Art. 18, §1°, inciso X, da Lei
14.133/2021)

Para viabilizar a contratacéo e permitir a adequada execucédo do objeto,
a Administracdo devera adotar previamente as seguintes providéncias:

a) disponibilizar a futura contratada os arquivos do projeto-base em
formato PDF e DWG;

b) reunir a documentacédo institucional necessaria a tramitacdo dos
protocolos e requerimentos perante 6rgdos competentes;

c) concluir e formalizar a pesquisa de precos que subsidiara a
estimativa do valor da contratacao;

d) validar a classificacdo orcamentaria compativel com a natureza do
objeto, adequando-a a contratacdo de servicos técnicos especializados de
engenharia;

e) compatibilizar o processo com o planejamento interno e com 0s
instrumentos de governanca existentes;

f) elaborar e validar o Termo de Referéncia definitivo, o edital e a minuta
contratual,

g) designar formalmente o gestor e o fiscal do contrato;

h) organizar a rotina de acompanhamento da execugéo, inclusive com
previsao de reunides periddicas entre contratante e contratada.
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8. IMPACTO AMBIENTAL (Art. 18, 81°, inciso XII, da Lei 14.133/2021)

A presente contratacdo possui natureza predominantemente técnica e
documental, de modo que seus impactos ambientais diretos sao reduzidos.

Ainda assim, recomenda-se observar as seguintes diretrizes:

a) priorizacdo da tramitacdo eletrbnica de documentos, sempre que
possivel,

b) reducédo de impressoes fisicas e racionalizacdo do uso de papel;
c) organizacdo digital dos arquivos técnicos e administrativos;

d) identificacdo prévia, no ambito dos protocolos e requerimentos, das
exigéncias ambientais eventualmente incidentes sobre a futura obra;

e) observancia da legislacdo ambiental aplicavel a intervencao,
especialmente durante a fase preparatéria da futura contratacéo da obra.

Sob a perspectiva do objeto finalistico, a futura obra de interligacéo tende
a contribuir positivamente para a seguranca hidrica, para a eficiéncia do sistema
de abastecimento e para a reducdo de vulnerabilidades operacionais no
atendimento a populagéo.

9. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA (Art. 18, 81°, inciso XllI, da Lei 14.133/2021)

Diante da analise realizada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que
a contratacao é necessaria, adequada e viavel para o atendimento da necessidade
administrativa identificada.

A solucao de contratacao integrada de empresa especializada em servigos
técnicos de engenharia mostra-se a alternativa mais eficiente, segura e compativel
com o interesse publico, pois permite a consolidacdo coordenada dos elementos
técnicos e administrativos indispensaveis a futura licitacdo da obra de interligacéao
do SAA Central ao SAA Estacao Cocal.

A contratacdo é adequada porque:
. atende a uma necessidade concreta e atual do SAMAE;

. viabiliza a adequada instrucao da futura contratacéo da obra;
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. reduz riscos técnicos, administrativos e orcamentarios;
. fortalece a seguranca juridica do processo;
. contribui para a efetivacdo de melhoria estrutural relevante no

sistema municipal de abastecimento.

Assim, manifesta-se posicionamento favoravel a continuidade da fase
preparatdria, com prosseguimento da contratacdo pretendida, observadas a
consolidacédo da pesquisa de precos, a validacdo orcamentaria e os demais atos
administrativos necessarios.

Morro da Fumacga/SC, 12 de marco de 2026.

Davi Marcelo R. Martins

Coordenador Especial de Projetos e Ampliacdes
Matricula n® 5795-01

SAMAE — Servico Autdbnomo Municipal de Agua e Esgoto

Fernando Recco

Coordenador Geral Administrativo

Matricula n® 5762

SAMAE — Servico Autdbnomo Municipal de Agua e Esgoto
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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAQAO

Objeto: Contratacdo de servicos técnicos especializados de engenharia para
elaboracao de levantamento de quantitativos, orgamento, protocolos e autorizagdes
junto aos Orgdos competentes, atualizacdo documental perante a FUNASA e
elaboracdo de documentos técnicos para futura licitacdo, tendo como referéncia o
projeto de Rede de Abastecimento de Agua Tratada — Interligagéo do SAA Central
ao SAA Estacéo Cocal, fornecido pelo SAMAE.

1. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

1.1. Probabilidade
o Baixa: evento improvavel ou de reduzida recorréncia;
« Meédia: evento possivel, com chance moderada de ocorréncia;
o Alta: evento provavel ou recorrente.

1.2. Impacto

« Baixo: efeito limitado, de facil correcdo e sem comprometimento
significativo do objeto;

o Meédio: efeito relevante, com necessidade de ajuste, diligéncia adicional ou
replanejamento;

« Alto: efeito critico, com potencial de comprometer prazo, custo, legalidade,
qualidade ou utilidade do objeto.

1.3. Nivel do risco

Para fins administrativos, recomenda-se a leitura combinada entre
probabilidade e impacto, com priorizagdo do acompanhamento dos riscos
classificados com impacto alto e/ou probabilidade média/alta.
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2. MATRIZ DE RISCOS

N° Evento de risco

Causa provavel
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Consequéncia

PREFEITURA MUNICIPAL DE

@ MORRO DA
% FUMACA

Nivel de

Medida preventiva

Contingéncia

Responséavel

Inconsisténcia entre ETP,

Revisdo documental insuficiente;
reaproveitamento indevido de

Impugnacdes, retrabalho,

Probab. | Impac.

atencao

Revisdo integrada dos
documentos; validacéo técnica,

Retificag&o dos instrumentos;

Setor técnico, setor administrativo

da futura licitagdo da obra

técnica; falta de revisao final
integrada

institucional

antes do encerramento contratual

interno; responsabilizar a
contratada, se cabivel

1| TR, edital e minuta modelos: falta de |nseguran~<;ajur|d|ca, atraso da | Média | Alto Alto administrativa e juridica antes da suspenséo do certame para e assessoria juridica
contratual T p contratagao L saneamento, se necessario
compatibilizac&o entre areas publicacdo
. ~ . - Realizar pesquisa formal com
[P seprecos D e et | i |0 |aio  |fomescompatvs revsar | e o0 complemenars | etor requstane  setor
inadequada ou insuficiente P - g ; §20, coeréncia entre valor unitario e pesquisa, ¢ licitagGes
ou matematico guestionamentos de controle global estimado
Definicdo inadequada da Enquadramento incorreto do Impugnacgdes, anulacéo do Manter mOtSIaQ%Q expressa sobre Reavaliar a modelagem e dmini . -
3 | modalidade ou do critério objeto; auséncia de motivacao certame, selecdo inadequada | Baixa Alto Médio/Alto a ”at“r?zf”! 0 objeto e a retificar o edital antes da Setor a m|p|§tra}tlyo, setor tecnico
) A ’ compatibilidade da concorréncia o e assessoria juridica
de julgamento técnica do contratado o continuidade
eletrbnica
Exigéncias de habilitagéo Defini¢do inadequada dos Restricao !ndewda da Fixar exigencias propqrcpnal_sg Ajustar o edital; promover Setor técnico, agente de
P o . O competitividade ou - compativeis com o objeto; exigir S x ~ o~
4 [ técnica insuficientes ou atestados; falta de pertinéncia ou ~ Média |Alto Alto . o diligéncias legais; reforcar contratacdo/comisséo e
excessivas roporcionalidade contratagao de empresa sem CREA, responsavel técnico e andlise técnica da habilitacdo assessoria juridica
brop capacidade atestados pertinentes & J
Erros ou omisses nos Anallse.superflmalld_o pI’OJePO; ‘ Orgamento inconsistente, o EX|g!r meméria de calculo, Rejelta~r o.proo_luto; exigir Fiscal técnico e setor de
5 Lantitativos e orcamento | 2uséncia de memoéria de calculo; | retrabalho, atraso da futura Média |Alto Alto planilhas detalhadas e correcdes; aplicar sancfes se engenharia
q & falha de compatibilizagéo licitacdo da obra conferéncia técnica pelo fiscal cabiveis 9
Atraso na entreda dos Eé?:gggzh?gégﬁgggg;dgeda Atraso do cronograma da Definir cronograma, marcos de Notificar a contratada;
6 rodutos técnicgs eduipe: difi,cul dades futura obra e da instrucéo Média |Alto Alto entrega e reunibes periddicas de |readequar cronograma quando | Gestor e fiscal do contrato
P quipe, ditic processual acompanhamento justificavel; aplicar san¢des
operacionais
Protocolos apresentados Instrugdo documental Devolucdo de documentos, Mapear exigéncias previamente; Contratada, com
sem atender integralmente |. ) SN L - - . . . Complementar documentos e .
7 3s exiodncias dos 6ra&0S incompleta; falha na exigéncias complementares, Média |Médio | Médio utilizar checklists; revisar a reapresentar protocolos acompanhamento do fiscal
9 9 identificacdo de exigéncias atraso na tramitacao documentacao antes do protocolo P P técnico
competentes
Dependéncia de Demora mter_na; _aus_enc!a.de Paralisacdo ou atraso na Organizar previamente os Formalizar ocorréncia; .
: "~ documentos institucionais; ~ - L - - . - . Gestor do contrato e unidade
8 | manifestacéo do dependéncia de resposta execucdao; conflito sobre Média |Médio |Médio documentos; definir pontos focais | readequar prazo quando demandante
contratante ou de terceiros ext% ma P responsabilidade internos; registrar pendéncias necessario
Exigéncias supervenientes | Mudanca de entendimento do Necessidade de contratagdo Delimitar claramente o escopo no Av_aI|Aar t_ec.:mca_m_ente a P
9| que extrapolem o escopo orgéo; insuficiéncia do projeto- complementar; conflito Média |Alto Alto TR: registrar exclusdes e limites | £X9eNcia decidir sobre ajuste, | Setor tecnico, gestor do contrato e
q P P 9 _’ 'a do proj P R g ~ complementacédo ou nova autoridade competente
contratado base; novas condicionantes contratual; atraso da contratagéo ~
contratacdo
Falha na fiscalizacio e no Auséncia de critérios de E\ig?ngfgt%éngg\g?r%’s a0 Estabelecer critérios objetivos de | Suspender aceite e pagamento;
10 aceite dos pro dutgs conferéncia; sobrecarga da rocepssoguturo dificuldade de Média |Alto Alto aceite; usar checklists; formalizar | solicitar correcdes; apurar Fiscal técnico e gestor do contrato
P equipe; falta de registro formal P ok aprovacéo, ressalvas ou rejeicéo | responsabilidades
responsabilizacédo
Pagamento por produto Medicao genérica; falhas no Dano ao erario; dificuldade de Vincular pagamento a entregaveis | Suspender pagamento; glosar
11 inc%m leto opu ingde uado fluxo de atesto; auséncia de recomposicao; fragilidade do | Baixa Alto Médio/Alto | aprovados; exigir atesto formal do | valores; instaurar apuracao, se | Fiscal, gestor e setor financeiro
P q vinculo entre etapa e pagamento | controle contratual fiscal necessario
_ Incompatibilidade entre S Ca e Solicitar complementacdes
Produtos finais e . Atraso ou inviabilizacdo da Revisdo final integrada dos S .. .
12 | inadequados para instrucdo documentos; baixa qualidade futura licitacao; retrabalho Média |Alto Alto entregaveis; validacao técnica finais; instaurar saneamento Setor técnico demandante e fiscal

do contrato
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3. RISCOS PRIORITARIOS PARA ACOMPANHAMENTO

Consideram-se prioritarios para monitoramento permanente os seguintes
riscos:

1. inconsisténcia entre ETP, TR, edital e minuta contratual;
. pesquisa de precos inadequada ou insuficiente;

. erros ou omissdes nos quantitativos e no orgcamento;

2

3

4. atraso na entrega dos produtos técnicos;

5. exigéncias supervenientes que extrapolem o escopo contratado;
6. falha na fiscalizac&o e no aceite dos produtos;

7

. inadequacao dos produtos finais para instrucao da futura licitacdo da obra.

4. DIRETRIZ DE TRATAMENTO

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer durante toda a fase
preparatéria e durante a execucdo contratual, com registros formais das
ocorréncias, providéncias adotadas e eventual necessidade de revisdo do
planejamento.

Sempre que identificada a materializagcdo de risco com potencial de
comprometer o objeto, devera ser promovida atuacdo coordenada entre:

e unidade demandante;

e (gestor do contrato;

» fiscal técnico;

e setor administrativo/licitacdes;

e assessoria juridica, quando necessario.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A presente matriz demonstra que 0s riscos da contratacdo séo identificaveis,
administraveis e passiveis de tratamento por meio de planejamento adequado,
delimitacdo precisa do escopo, criteriosa selecdo do contratado e fiscalizacao
efetiva dos entregaveis.
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Assim, recomenda-se a utilizacao desta matriz como instrumento de apoio a
fase preparatodria, a conducdo do certame e a gestdo contratual da contratacéao
pretendida.

Morro da Fumacga/SC, 12 de marc¢o de 2026.
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